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ARENGUVAJADUS

PAINDLIKE JA INIMESE VAJADUSI ARVESTAVATE OPPIMISVOIMALUSTE LOOMINE
KOGU ELU JOOKSUL

e Arendada tihistel véartustel pohinevat, Oppijakeskset ja kaasavat haridussiisteemi, mis voimaldab paindlikke
opiteid

e Tagada vordsed voimalused nii hariduses kui to6turul eesti keelest erineva emakeelega inimestele

e Suurendada formaalse haridussiisteemi sidustamist mitteformaalse Oppimisega ning podrata enam
tahelepanu mitteformaalse dppe tunnustamisele ja vadrtustamisele

e Muuta ja védrtustada Spetaja rolli ithiskonnas ning tagada Opetajate ja tugipersonali piisavus kdigis Eesti
piirkondades
Luua paindlikke enesetdiendamisvdimalusi, mis toetavad tooturu vajadusi

e Voimaldada digitaalsete oskuste omandamist ja arendamist kogu elukaare ulatuses

e Toetada innovatsiooni ja kvaliteedi arendamist, sh kasutades tehnoloogilisi lahendusi koikidel
haridusastmetel

e Korrastada ja konsolideerida koolivérku nii iild-, kutse- kui ka korghariduses arvestades ka piirkondlikke
vajadusi

e Parandada doktorandide sotsiaalseid tagatisi

e Tohustada teadlaste koostdod ettevotetega, parandada sektorite vahelist mobiilsust

e Luua iihtne Euroopa haridusruum, kus koigil Sppuritel (nii kutse — kui ka kdrghariduse omandajatel) oleks
voimalik takistusteta Opirdndes osaleda

KUI EI TEGELE, SIIS

Hariduse ja tooturu

mittevastavus siivendab Suureneb inimeste todtusrisk
struktuurseid td6turuprobleeme

Inimeste heaolu, eneseteostus ja
toimetulek on piiratud ning
stiveneb ebavordus

Ettevotete teadmistemahukus ja
lisandvéartus ei kasva oodatavas
temnos

Ettevotted lahkuvad,
vilisinvestorite huvi viheneb

Talendid, sh teadlased lahkuvad
Eestist
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PAINDLIKE JA INIMESE VAJADUSI ARVESTAVATE OPPIMISVOIMALUSTE
LOOMINE KOGU ELU JOOKSUL

1. Olulise mojuga globaalsed trendid

e Tehnoloogia muutub jirjest kiiremini. Tehnoloogia areng toob kaasa rutiinseid
kognitiivseid {ilesandeid sisaldavate t60de kiire vdhenemise ning tehnoloogiakasutust
eeldavate tookohtade arvu kasvu. Uued tehnoloogiad ja automatiseerimine muudavad nii
tootmisprotsessi kui ka teenuseid ning kdikides eluvaldkondades kasvab vajadus niiteks
infotehnoloogia (IT) alaste oskuste ja andmemajandusega seotud oskuste jirele. Uued
tehnoloogiad vdimaldavad innovatiivseid lahendusi Oppeprotsessis, tehisintellektil
pohineva dpianaliiiitika rakendamist ning personaalhariduse juurutamist.

e Arimudelid ja t66 olemus muutuvad. To6turg on viga mdjutatud automatiseerimise
jatkuvast kasvust, mis nduab seniste oskuste ja teadmiste limberkujundamist ning
hariduspoliitilist reageerimist. To6taja-to6andja traditsioonilise duaalse rolli vihenemine
tdhendab tootajale suuremat vastutust ja enesejuhtimisoskust. See eeldab haridussiisteemilt
inimeste kognitiivsete ja mittekognitiivsete oskuste arendamist, et toetada jérjest kiiremini
muutuvas ja keerukamas keskkonnas toime tulemist ja selles kohanemist igas eluetapis.

¢ Maailma rahvastik kasvab ja vananeb, Euroopas kahaneb. Rahvastiku vihenemine ja
vananemine Eestis mojutab olulisel mééral haridusasutuste vorgu kujundamist ning
Opetajate jarelkasvu. Vananeva iihiskonna ja pikeneva téoelu kontekstis tduseb jarjest enam
fookusesse elukestva dppe olulisus terve elukaare jooksul.

e Rinne ja linnastumine kasvavad. Kasvava ridnde tottu vajab iihiskond paremat
16imumist. Hariduspoliitikas on itha enam vaja arvestada dpilaste profiili
mitmekesistumise ja multikultuursusega. Riigisisene linnastumine toob fookusesse
regionaalse ligipddsu kvaliteetsele haridusele sdltumata inimese elukohast ja sellega
seonduvad haridusvorgu kujundamise kiisimused.

2. Peamised arengud Eestis

e Erialase hariduseta inimeste ja madala haridustasemega mitteoppivate noorte
osakaal on suur

Erialase hariduseta inimeste suur osakaal on Eestis olnud probleemiks pikemat aega. 2017.
aastal oli eri- ja kutsealase hariduseta tdiskasvanute (25—64aastaste) osakaal 28,6% ning see
nditaja on viimastel aastatel piisinud stabiilsena. Lisaks suurele hulgale erialase hariduseta
tdiskasvanutele ilmestab Eestit ka madala haridustasemega mittedppivate 18—24aastaste
noorte suhteliselt suur osakaal (11,5% 2018. aastal), mis on piisinud viimastel aastatel
muutumatuna. Probleem on markimisvéarselt tosisem meeste seas (16,2%) iiletades naiste
taseme (6,4%) 2,5-kordselt. Samuti on mirkimisvairselt kasvanud eesti keelest erineva
emakeelega NEET noorte osakaal - kui 2017. aastal oli eesti keelest erineva emakeelega NEET-
noori 8%, siis 2018. aastal 12,2%. Nooremate vanuseriihmade hulgas kasvab keskhariduseta
inimeste osakaal — pohikoolilopetajatest jouab keskhariduse omandamiseni vaid 80%
noortest, mis viitab tugiteenuste tdhustamise ja karjdirindustamise olulisusele pohikoolis.

e Inimeste haridusliku ettevalmistuse ja oskuste ning tooturuvajaduste vahel on
ebakolad

Eesti tooturgu iseloomustab nii struktuurne toopuudus kui ka struktuurne té6joupuudus,
mille iiheks juurprobleemiks lisaks regionaalsele aspektile on toGturul osalejate erialase
ettevalmistuse ja kompetentside ebakdla to6turu vajadustega. Paljudel erialadel iiletab tooturu
suurenev noudlus pakkumise ning napib nii korgharidusega spetsialiste (nditeks IKT
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spetsialistid, logopeedid, proviisorid) kui ka kutseharidusega oskustoolisi (nditeks
veoautojuhid, puitkonstruktsioonide ehitajad). Nii korg- kui ka kutsehariduses tehakse valikuid
tehnika- ja tdppisteaduste kasuks vihem kui to6turg vajab?®. Kestvaks probleemiks on nii korg-
kui ka kutsekoolide 16petajate oskuste mittevastavus (sh tildoskused) todandjate ootustele
ning Kkatkestajate osakaal, mis on eriti problemaatiline kutsehariduses (kdrghariduses on
katkestajate osakaal 14,5%, kutsehariduses 20% ehk ligi 5000 Opilast aastas). Korghariduse
omandajate osakaal on korge — 2018.a. 47,6% 30-—34-aastaste eariihmas - ja iiletab Euroopa
keskmist (2018 — 40,5%). Siiski nditavad viimased andmed langustrendi (2017.a. oli osakaal
48,4%). Esineb suur sooline tasakaalustamatus — 2017. aastal oli eariihma naistest omandanud
korghariduse 55,6% ja meestest vaid 41,6%.

Endist viisi on probleemiks asjaolu, et -elukestvas Oppes osalevad vdhem need
sotsiaaldemograafilised rilhmad, kes seda enim vajaksid — madalama haridustasemega
inimesed ja vanemaealised. Rahvuseti on elukestvas dppes osalemise 16he (25—64aastased)
maéarkimisvdarne — kui eestlaste seas tdiendas end 2018. aastal 22,4% inimestest, siis mitte-
eestlaste hulgas oli vastav nditaja 14,1%. Ka regionaalses 15ikes varieerub elukestvas dppes
osalemine olulisel miiral — Pdohja-Eestis tdiendas end 2018. aastal 23,6% todealisest
elanikkonnast, samal ajal Kesk-Eestis (2018.a 14,0%) ja Kirde-Eestis (2018.a 12,0%) oli vastav
nditaja peaaegu poole madalam.

e Hariduskorraldus ei ole piisavalt oppijakeskne

Kuigi Eesti haridusnditajad on vorreldes teiste ritkidega valdavalt viga head, ei ole praegune
hariduskorraldus piisavalt paindlik ja dppijakeskne. Oppija valikud ja iileminekud ei ole
piisaval maédral toetatud, mille osas annab tunnistust korge koolist véljalangevus ning
katkestajate hulk. Haridustasemeti on nii Ope kui hindamine valdavalt Oppeaine- voi
erialakeskne, jéttes tihelepanuta iildisemad kompetentsid. Formaalhariduses vajab tdhustamist
koost66 nii haridustasemete ja -litkide vahel kui ka Oppeasutuste vahel, et suurendada
paindlikkust ja sidustamist. Pohikoolijargsete ja keskharidusejirgsete opiteede valikutes on
suured piirkondlikud ja soolised erinevused. Niiteks kutsekeskharidusse suundujate osakaal
on suurim Ida-Virumaal (42%) ja Viljandimaal (39%), madalaim Harjumaal (22%) ja
Tartumaal (20%). Koikides maakondades on kutsekeskharidus poiste jaoks oluliselt
populaarsem valik kui tiidrukute jaoks®. Puudulik eesti keele oskus mdjutab dpiteede ja
tulevase karjiiri valikuid ka rahvuste 16ikes. Vene dppekeelega pdhikooli 1opetajate hulgas
B1 tasemel eesti keele oskajaid 61,4%, mistottu suurem osa eesti keelt mittevaldavaid noori
jatkab opiteed kutsekoolides, kus nende eesti keele oskus oluliselt ei parane. 2018. aastal
saavutas B2 taseme vaid 18,6% kutsedppuritest. Vene emakeelega noortest jatkab pérast
giimnaasiumi Opinguid kdrghariduses eesti emakeelega noortega vorreldes keskmiselt 8%
vihem, vdhem jdtkavad korghariduses ka keskustest kaugemal asuvate gilimnaasiumide
1opetajad. Oppijakeskset tuge vajavate Opilaste arv kasvab ning hariduslike erivajadustega
(HEV) lastele pole tagatud iihtlast tugisiisteemide struktuuri, mis tdidaks nii ennetavat kui
toetatavat Tllesannet. Koolid seisavad silmitsi tugipersonali (logopeedid, eri- ja
sotsiaalpedagoogid, psithholoogid) puudusega.

o Opilaste arv viiheneb ning dpetajate jirelkasv ei ole piisav

2018. aastal dppis pdhikooliastmes 129,3 tuhat dpilast ja glimnaasiumiastmes 27,3 tuhat dpilast.
Kutseharidust omandas 2018. aastal 23,4 tuhat ning kdrgharidust omandas 45,8 tuhat inimest.
Demograafiliste muutuste tottu suureneb pohikooliastmel 6ppijate arv kuni aastani 2025
(umbes 132 tuhat dpilast), kuid seejéirel hakkab jirjekindlalt vihenema, langedes aastaks
2035 umbes 116 tuhande Opilaseni. Giimnaasiumiastmes Oppijate arv vdheneb ldhiaastatel
ligikaudu 3000 dppija vorra, kuid aastaks 2026 tduseb taas 28 tuhande dppijani ning aastaks
2035 langeb ligi 25 tuhande dpilaseni. Kutse- ja kdrghariduse omandajate arv aastal 2035 soltub
olulisel maidral hariduspoliitilistest valikutest ning Haridus- ja Teadusministeeriumi
prognooside kohaselt jadb nendes haridustasemetes Oppijate arvu kdikumine paarituhande
inimese juurde. Enim on demograafilistest muutustest mojutatud iildharidust pakkuv
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koolivork.

Nii iildhariduses kui ka kutsedppes on 30-aastaste ja nooremate dpetajate osakaal plisinud 10%
lahedal. Vanuse tottu on suur hulk dpetajaid vaja asendada, sest ligikaudu pooled dpetajad on
iile 50aastased, iga viies Opetaja aga vanem kui 60aastane. Eriti tugevalt ilmneb probleem
matemaatika ja loodusteaduste Opetajate puhul. Alustavatest Opetajatest omakorda todtab
viahem kui iihe aasta ametikohal umbes 30%. Kui dpetajakoolituse erialadele sisseastujate arv
plisib samal tasemel, on ainedpetajate pealekasv aastatel 2018-2025 kolmandiku vorra
véiksem kui reaalne vajadus.© Rahvusvahelisest uuringust ilmneb (TALIS 2013), et dpetajate
rahulolu oma td6ga on vidiksem kui teistes OECD riikides. PShjusteks on eelkdige suur
tookoormus, ameti vdhene  véirtustatus iihiskonnas, Opilaste  distsipliini- ja
motivatsioonipuudus, raskused erivajadustega dpilastega toimetulekul.

e Opitulemustes on regioonide ja dppekeele 1dikes erinevused

Rahvusvahelised uuringuid (PISA) niitavad, et Eesti Opilaste keskmised tulemused on head,
kusjuures sotsiaal-majandusliku staatuse moju pdhioskuste omandamisele on ELi vdiksemaid.
Siiski néitavad riigieksamid, et maapiirkondade koolide dpilaste dpitulemused ei ole nii head
kui linnapiirkondade koolide dpilaste omad. Kdrgema keskmise tulemusega koolid paiknevad
Tallinnas, Tartus ja teistes suuremates Eesti linnades?. Alates 2006. aastast tehtud
rahvusvahelised PISA testid nditavad ka eesti ja vene oppekeelega koolide tulemustes
mérkimisvéérseid erinevusi.

e Doktorioppe atraktiivsus ning koostoo erasektoriga peab kasvama

Doktorantuuri lopetajate arv on kasvanud (2017. aastal 253, mis on ldbi aegade kdrgeim
niitaja), kuid 2020. aastaks seatud eesmaérki jadb tditmata (300). Ka 2017.a taseme hoidmine
voib edaspidi raskeks osutuda, kui ei parane doktorandide sissetulekud ja sotsiaalsed tagatised.
Doktorantuur peaks valmistama ette nii teadlaste, dppejoudude kui ka era- ja avaliku sektori
tippspetsialistide jarelkasvu. Siiani on ndudlus doktorikraadiga spetsialistide jarele viljastpoolt
teadussiisteemi, eriti erasektorist olnud tagasihoidlik.

Korghariduse, sh doktoridppe kvaliteet sdltub paljuski teaduse tasemest. Senised hindamised
niitavad, et Eesti teadus on rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline ning tulevikku suunatud.
Paranenud on nii iildine publitseerimisaktiivsus kui ka korgetasemeliste, paljutsiteeritud
artiklite osakaal. Uha enam tehakse rahvusvahelist koostodd. Niiteks on vilisteadlaste osakaal
koigi Eestis tegutsevate teadlaste hulgas kasvanud 6,3%-1t 2012. aastal 9,8%-le 2017. aastal
ning 2017. aastal oli iga kolmas doktorantuuri sisseastuja vilismaalane. Paranema peab aga nii
teaduse kui doktoridppe kooskodla majanduse ja iihiskonna vajadustega.

3. Arenguvajadus — luua paindlikud ja individuaalseid vajadusi vairtustavad
oppimisvoimalused terve elukaare jooksul

Haridus on vdtmetegur, mis suurendab iga inimese vdimet elada dnnelikku téisvairtuslikku elu
ning tunda end thiskonnas osalisena kogu elukaare ulatuses. Oppimisvdimalused peavad
toetama inimest muutustega kohanemisel terve elukaare viéltel.

Tuleviku té6turgu mojutavad suurel méddral jarjest kiirenev tehnoloogia kasutuselevott,
tootmise digitaliseerimine ja robotiseerimine, muutuvad todvormid ning uute ametite teke.
Euroopa Komisjoni prognooside kohaselt to6tab 65% praegustest 1. klassi opilastest tulevikus
ametitel, mida praegu veel ei eksisteeri. Samas viheneb jérjest enam aga tookohakindlus. See
eeldab voOimaluste loomist pidevaks enesetiiendamiseks terve elukaare ulatuses ning
elukestva oppe viirtustamist iihiskonnas.

Maailma Majandusfoorumi andmetel on tulevikus enim vaja kahte tiiiipi oskusi — iihelt poolt
spetsiifilisi  tehnoloogiaalaseid ja digitaaloskusi ning teiselt poolt inimeste
mittekognitiivseid iildoskusi (emotsionaalsed ja sotsiaalsed oskused nagu niiteks
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kohanemisvdime, empaatiavdoime, loomingulisus, kriitiline motlemine, analiilisioskus,
komplekssete probleemide lahendamise oskus, sotsiaalne tajumine, stressijuhtimine jne).
Nende oskuste arendamisele on oluline tihelepanu pdorata nii formaaldppes (iild-, kutse-,
korghariduses) kui ka mitteformaalhariduse siisteemis. Samuti tuleb konealuste oskuste
arendamist toetada tdiskasvanutele mdeldud Oppes terve elukaare ulatuses. Vajalik on
siivendatult fookusesse voOtta inimeste ettevotlikkuse arendamine, et toetada nende
ettevotliku hoiaku ja ettevotlusjulguse kujunemist ning ettevotlusega alustamiseks vajalike
teadmiste ja oskuste kasvu. Oluline on siivendatult tegeleda ka sooliste stereotiiiipide hoiakute
muutmisega erialavalikutes, et julgustada rohkem naisi valima IKT ja STEM (teadus,
tehnoloogia, inseneeria ja matemaatika) erialasid, millel on iiha kasvav t66j0upuudus kogu
Euroopas. Stereotiilipsete valikute muutmine aitab pikemas perspektiivis tihtlustada ka meeste
ja naiste sissetulekuid ning siilitada globaalsel tasandil Eesti t60jou atraktiivsust.

Kuigi muutunud dpikésitus on olnud prioriteetsel kohal juba mitmeid aastaid ning riiklikud
oppekavad sitestavad ka vajalikke iildoskusi, on nii dpe kui hindamissiisteem endist viisi
valdavalt ainedppe keskne. Oppijate individuaalse andekuse viirtustamine ning
erivajaduste miirkamine on vaja muuta dppeprotsessi lahutamatuks osaks. Opilased dpivad
endiselt iihtse Oppekava alusel ning individuaalne Oppekava on praeguses silisteemis
voimaldatud vaid haridusliku erivajadusega (HEV) Opilastele. See lihenemine jdtab aga
tahelepanu alt vdlja andekad opilased, kellele ei paku dppekavajirgne standardldhenemine
piisavalt arenguruumi. Samuti ei toeta praegune siisteem piisavalt koolist viljalangemise ohus
olevaid noori. Noorte koolist véljalangemine ja haridustee katkestamine tdhendab iihiskonna
jaoks pikemas perspektiivis sotsiaalsete riskide voimendumist ja Eesti inimvara potentsiaali
realiseerimata jitmist.° Seetdttu on oluline keskenduda oppijakeskse ja individuaalseid
lahendusi pakkuva hariduskorralduse voimaldamisele ning personaalhariduse arendamisele.
Selle rakendamist toetavad muuhulgas erinevad eestikeelsed digitaalsed lahendused.

Haridussiisteemi paindlikkuse suurendamiseks ning innovatsiooni tugevdamiseks on oluline
juurutada n-6 6mblusteta haridussiisteemi, mis pakub dppijatele personaalsemat ldhenemist
ning paindlikke 6piteid (nditeks voimalus pakkuda kutsedppeasutuses Opetatavaid aineid ka
giimnaasiumites, voimalus valida lébitavate Oppeainete raames eri raskusastmega tasemed,
niiteks andekate noorte puhul keskhariduse labimine kiiremas tempos vorreldes tavapirasega
jne). Oluline on omavahel sidustada nii formaalhariduse kui mitteformaalhariduse kaudu
omandatu, mille puhul haridussiisteem tdidab erinevate saadud teadmiste motestamise ja
siistematiseerimise funktsiooni. Lisaks oluliste teadmiste edasiandmisele on vajalik fookuses
hoida oOpilaste onnetunnet ja rahulolu oppimisest, sealhulgas podrata oluliselt rohkem
tahelepanu noorte vaimse tervise heaolule.

Kvaliteetne haridus- ja huviharidussiisteem ning kaasavad noorsootdd tegevused kujundavad
noorte podlvkonna sotsiaalset kapitali ja voimekust tulevikuks ning on oluliseks
vidrtusruumi kujundajaks noore inimese jaoks. Téhtis on noori iihiskonnas aktiivselt
kaasata, suurendada iihiskondlikku sidusust ning tugevdada nende seotust Eesti riigiga.

Noorte Opetajate pealekasvu parandamiseks on vaja siivendatult tegeleda Opetajaameti
populariseerimise ja viirtustamisega ning 6petaja rolli imberkujundamisega. Opetajate
roll koolis ei piirdu vaid teadmiste edasi andmisega, vaid see peab muutuma eestvedajaks,
oppija toetajaks ning Oppija Opiraja kujundajaks. Iga pdev laste ja noortega kokku puutudes
mdjutab dpetaja noorte vdljakujunevat maailmapilti ja véértusi. Oluline on toetada dpetajate
hoiakute muutumist ning suurendada ka meesdpetajate osatdhtsust, et tagada koolis sooliselt
tasakaalustatum keskkond noore arenguks. Oluline on tagada, et Opetaja ametis toGtavate
inimeste motivatsioon oma tdoelu haridussiisteemis jatkata sdiliks. Demograafiliste muutuste
tottu on vajalikud ka jitkuvad iimberkorraldused koolivorgus, mis arvestaks nii dppijate
arvu muutusega kui ka piirkondlike vajadustega.

Tulevikuhariduse oluline alustala on paindliku elukestva éppe juurutamine ning to6tamisega
integreerimine  kogu elukaare ulatuses. Uhiskonnas normiks kujunev jérjepidev
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enesetdiendamine on iiheks oluliseks lahenduseks kiiresti muutuvale todturuolukorrale ning
ettevotjate vajadustele. Téiend- ja Umberdppe propageerimine ning selle laialdane
voimaldamine aitab kaasa inimeste tootusriski vihendamisele ning vdhendab iihiskonnas nii
sotsiaalset, regionaalset, rahvuselist kui soolist ebavordsust. Kuigi elukestvas dppes osalemine
on Eestis mérkimisvéérselt suurenenud, on vaja suuremat téhelepanu pdorata eri paindlike
lahenduste voimaldamisele (nt nanokraadid, liihemad ja paindlikud dppeprogrammid jne), seda
nii korg- kui ka kutsehariduses. Oluline on suurendada ka to6alase praktilise oppe voimalusi,
niiteks Opipoisidppe siivendatud juurutamine.

Too6turu polariseerumise vihendamiseks on vaja lisaks tdiskasvanutele mdeldud eesti keele
koolitamisele kohandada praegune haridussiisteem iimber koosdoppivaks ldimumist ja
sidusust toetavaks kooliks alates alusharidusest. Oluline on toetada eesti keelest erineva
koduse keelega laste eesti keele omandamist, sdilitades nende sidet oma emakeele ja kultuuriga.
See aitab tulevikus védhendada erinevusi Opitulemustes ja viltida to6turu rahvusepohist
polariseerumist’. Oluline on tihelepanu pddrata ka uussisserindajate perede haridusvajadustele,
pakkudes neile paindlikke ja l1dimivaid lahendusi, mis toetavad nende aktiivset iihiskonnas
osalemist.

Doktoridoppe atraktiivsust on vaja suurendada, mis eeldab jatkuvat t66d doktorantide
sotsiaalsete tagatiste parandamisega. FEt tugevdada doktoridppe ja teaduse seoseid
ettevotlusega, tuleb silisteemselt sektorite vahelist koosto6d ja mobiilsust parandada,
tugevdada vastavaid motivatsioonimehhanisme. Paraneksid doktorandide ja teadlaste
enesetdiendamise ja toovoimalused erasektoris ning eeldused teadmistemahukuse kasvuks
ettevotetes. Silmas tuleb pidada, et teaduse korge taseme hoidmiseks ja tostmiseks tuleb
tagada teadlastele konkurentsivoimelised todtingimused, heal tasemel teadustaristu ja
rahvusvahelise koostdd vdimalused.

Muutuste elluviimiseks on vajalikud jirgnevad tegevused:

e Arendada iihistel véddrtustel pohinevat, dppijakeskset ja kaasavat haridussiisteemi, mis
voimaldab paindlikke dpiteid

e Tagada vordsed vdimalused nii hariduses kui to6turul, sh eesti keelest erineva
emakeelega inimestele

e Suurendada formaalse haridussiisteemi sidustamist mitteformaalse dppimisega ning
poOorata enam tdhelepanu mitteformaalse dppe tunnustamisele ja viédrtustamisele

e Muuta ja vadrtustada dpetaja rolli tihiskonnas ning tagada dpetajate ja tugipersonali
piisavus koigis Eesti piirkondades

e Luua paindlikke enesetdiendamisvdimalusi, mis toetavad todturu vajadusi

e Voimaldada digitaalsete oskuste omandamist ja arendamist kogu elukaare ulatuses

e Toetada innovatsiooni ja kvaliteedi arendamist, sh kasutades tehnoloogilisi lahendusi
koikidel haridusastmetel

e Korrastada ja konsolideerida koolivorku nii iild-, kutse- kui ka korghariduses, arvestades
ka piirkondlikke vajadusi

e Parandada doktorandide sotsiaalseid tagatisi

e Tohustada teadlaste koost6dd ettevotetega, parandada sektorite vahelist mobiilsust

e Luua tihtne Euroopa haridusruum, kus koigil dppuritel (nii kutse — kui ka korghariduse
omandajatel) oleks vdimalik takistusteta Opirdndes osaleda

4. Voimalikud tagajirjed, kui arenguvajadusega ei tegele

e Inimeste heaolu, eneseteostus ja toimetulek on piiratud ning siiveneb ebavordsus
e Hariduse ja to0turu mittevastavus slivendab struktuurseid toSturuprobleeme
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o Erialase hariduseta ja oskusteta inimeste hulk suureneb, suurendades pikas perspektiivis
nende tootusriski

e Talendid, sh teadlased lahkuvad Eestist

e FEttevotted lahkuvad, valisinvestorite huvi viheneb

o Ettevotete teadmistemahukus ja lisandvéértus ei kasva oodatavas tempos

5. Eduvoimalus

Eesti liheks arenguvdimaluseks on atraktiivse talendikeskuse loomine, mis aitab ennetada nii
talentide lahkumist Eestist kui ka meelitada siia enam talente teistest riikidest integreerides neid
Eesti tooturule. Talendikeskus on iihelt poolt lahendus Eesti ettevotete toojoupuudusele, teiselt
poolt mdjub talendikeskus aga tdmbetegurina vilismaistele ettevotetele. Kuna talentide pérast
on hakanud vdistlema paljud riigid, on Eestil oluline luua teadlikud meetmed talentidele
atraktiivse keskkonna pakkumiseks. Selle eduvdimaluse oluliseks eeltingimuseks on iithiskonna
avatud ja toetav hoiak erineva kultuurilise ja etnilise taustaga inimeste osas.
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