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Tootada teadus- ja arendustegevuse abil vilja uued tooted ja teenused.

Arendada Eesti ettevotlusele olulisi teadussuundi.

Votta kasutusele uued tehnoloogiad ja &rimudelid, paindlikud t66vormid.

Globaalsetes védrtusahelates osalemine ning seal kdrgemale tasemele tGusmine.

Inimesed peavad kohanema vajadusega dppida juurde terve elukaare jooksul ning olema valmis

erialavahetusteks.

Eesti rdndepoliitika peab toetama oskustega vilistoojou kaasamist.

e Nii digus- kui ka maksukeskkond peavad paindlikult vdimaldama uute d&rimudelite ning todvormide
rakendamist. Viltida tuleb iilereguleerimist.

e Kujundada Eesti ettevotlus- ja drikeskkonda selliselt, et suudaksime hoida ja ligi meelitada voimekaid
ettevatjaid, investeeringuid, talente.

e  Muuta iihiskonna hoiakuid (sallivus, avatus, valmisolek muutusteks).

e Viirindada senisest enam kohalikke ressursse (puit, pdllumajandustooted, maavarad), leida selleks uued
tehnoloogiad ja innovaatilised lahendused.

e  Votta kasutusele ringmajanduse podhimotted, et pakkuda keskkonnahoidlikke tooteid, suurendada
ressursitShusust, hoida materjalid ringluses voimalikult kaua ning vdhendada jadtmete teket.

KUI EI TEGELE, SIIS

Lo6gi all on ettevotete Inimestel on raske leida Kannatavad . L
majandustulemused, oskustele vastava palga maksulackumised, millest Majanduse energia- ja
lisandvaartuse kasv, teenimise ja eneseteostuse sdltuvad riigi teenuste ressursitohusus ei

ekspordi konkurentsivoime vdimalusi, talendid lahkuvad maht ja kvaliteet parane
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EELDUSTE LOOMINE TARGA ETTEVOTLUSE KASVUKS

1. Olulise mojuga globaalsed trendid

e Tehnoloogia muutub jirjest kiiremini, samuti muutuvad firimudelid ja t66 olemus.
Ettevdtetele loovad need muutused uusi drivoimalusi, aga eelduseks on vdime (ressursid,
oskused) uusi tehnoloogiaid kasutada, valmisolek pidevalt juurde dppida ja drimudeleid
kohandada ning vdime teha rahvusvahelist koostodd ja leida oma koht muutuvates
globaalsetes vairtusahelates. Tehnoloogia kiire areng aitab toime tulla t66j0u nappusega,
voimaldades osaliselt tdOprotsesse automatiseerida ning kaasata tootajaid distantsilt.

e Loodusvarasid napib jéirjest enam. Seetdttu on iiha olulisem ressursside tohusam
kasutamine. Lééneriikides on tarbimismustrid muutumas, tarbijad hindavad iiha enam
keskkonnasobralikke ja ressursitdhusaid tooteid.

¢ Maailma rahvastik kasvab ja vananeb. See tdhendab, et muutub ka ndudlus toodete ja
teenuste jirele. Aasia keskklassi kasv toob kaasa tuntava tarbimise kasvu. Lééneriikides
muutuvad tarbijate eelistused, véértustatakse enam tervislikke ja kohalikke tooteid ning
personaliseeritud terviseteenuseid.

e Rahvusvahelised institutsioonid norgenevad, riikidevahelised joujooned muutuvad,
Aasia touseb. Vdimalik protektsionismi kasv muudab oluliselt ettevdtete miitigivoimalusi
ja konkurentsitingimusi.

¢ Kliimamuutused jitkuvad ning keskkonnaseisund halveneb. Neist trendidest
tulenevalt on rahvusvahelisel tasemel lepitud kokku kliimapoliitilistes eesmérkides, mis
tadhendavad ka Eesti ettevotjatele survet muuta tootmismudeleid keskkonnasdbralikumaks
ning vihendada tekkivaid jadtmeid.

2. Olukord Eestis

J To6jou tootlikkus ei ole kasvanud oodatavas tempos

T66j0u tootlikkus moodustas 2017.a 74,4% Euroopa Liidu keskmisest ja pole oodatavas tempos
kasvanud (2020.a. eesmérk on 80%). Arvestades todtleva toostuse suhteliselt suurt osakaalu
majanduses (2017.a. 19% hdivest ning 15,7% SKTst), teeb muret tootleva todstuse madal
tootlikkus, mis moodustab ligi 50% EL keskmisest. Kui Euroopas on todtlev todstus tildiselt
suurema tootlikkusega kui teised harud, siis Eestis on olukord vastupidine. See viitab vihese
teadmistemahukusega tegevustele ning tagasihoidlikule positsioonile rahvusvahelises
védrtusahelas. Arenguruumi on ka teistes sektorites, sh jadb EL keskmisest oluliselt maha ka
info ja side sektori tootlikkus.

. Vihene teadus- ja arendustegevus (TA) ning innovatsioon

Vaid vdaga vihesed ettevotted investeerivad teadus- ja arendustegevusse (nt 2017. a 241
ettevotet!) ning mahud on tagasihoidlikud (2017. a kokku 143,6 min eurot, vdrdlusena 2015. a
139,4 min eurot). Levinud pdhjuseks on arendustegevuse investeeringute riskantsus ja pikk
tasuvusaeg ning sageli ka otseste ajendite nappus. Eesti jadb ettevotete TA-kulutuste osakaalu
poolest SKPsse tunduvalt alla ka Euroopa Liidu keskmisele (2017. a 0,61% SKPst Eestis,
1,36% Euroopa Liidus keskmiselt). Koostoo ettevotete ja teadusasutuste vahel on tagasihoidlik,
samuti on viike ettevotlussektoris uurimis- ja arendustooga hdivatute arv (ligi 2900 inimest
2017. a). Just ettevotlussektori vahene innovatsioonivdime kajastub ka Euroopa innovatsiooni
tulemustabelis, kus Eesti positsioon on Euroopa keskmise suhtes langenud (13. kohalt 2015.
aastal 17. kohale 2018. aastal, eesmérk aastaks 2020 on 10. koht). Mahajddmus on suurim
ettevatete toote-, protsessi-, organisatsiooni- ja turundusuuenduste ja patenditaotluste arvu osas.

' Kokku oli 2016. a Eestis Statistikaameti andmetel ligikaudu 100 000 majanduslikult aktiivset ettevotet.
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Eesti tugevaks Kkiiljeks on inimressurss, finants- ja tugimeetmed, innovatsioonisdbralik

keskkond, teaduse korge tase ning teadlaste edukas rahvusvaheline koostd0.

Kui digitaalsete avalike teenuste poolest on Eesti Euroopa liider, siis digitehnoloogiate
integreerimine ettevotlussektoris on teiste Euroopa riikidega vorreldes kesine (ELs 20. kohal).?
Protsesside digitaliseerimine on oluline tootlikkuse kasvu seisukohast ja sageli uute
tehnoloogiate kasutuselevotu eeltingimuseks.

Nii oma ambitsioonikuse kui innovaatilisuse poolest eristuvad iduettevotted, kelle arvukus ja
investeeringute kaasamise vdime on kiiresti kasvanud, kuid kes kasvufaasis liiguvad sageli oma
tegevusega Eestist vilja. Suur potentsiaal on platvormimajandusel, mis on Eestis sarnaselt
iileilmsele trendile kiiresti kasvanud. Jagamismajanduses hoivatute méér on Eestis vordluses
kogu toohdivega ELis korgeim, 0,74% (Euroopa Liidu keskmine 0,15%). Eesti on esikohal
platvormide arvult miljoni inimese kohta — 22 platvormi miljoni inimese kohta (Euroopa Liidu
keskmine — 4,62).°

o Ekspordi konkurentsivoime siilitamine ja parandamine on iiha keerulisem

Vaatamata sellele, et tugeva vélisndudluse tingimustes on eksport viimastel aastatel
absoluutmahtudes kasvanud, Eesti ekspordi turuosa kasvatamine maailmas osutunud
keeruliseks. Vihenenud on eelkdige kaupade hinnakonkurentsivdime, samas on maérke
hinnavélise konkurentsivoime tugevnemisest teatud kaubagruppide (nt méobel, puitmajad) ja
teadmistemahukate teenuste puhul.® On selge, et senised t66joumahukad drimudelid kaotavad
hinnapdhises konkurentsis oma eelise.

o Ettevotete investeerimismiir on vorreldes varasemaga tagasihoidlik

Ettevotete pohivarainvesteeringud suhtena SKPsse on viimastel aastatel vaatamata soodsale
majanduskeskkonnale langenud (soodsad intressiméirad, kasvavad likviidsed vahendid).¢
Positiivse trendina on kapitalimahutuses kasvanud intellektuaalomandi kasutusdigustega
seotud toodete osakaal, kuigi kogumaht jddb tagasihoidlikuks. Kui soovitakse liikuda
korgematele viirtusahela astmetele, muutuvadki investeeringud immateriaalsesse varasse
(teadus- ja arendustegevus, disain, inimesed, brandimine, reklaam, litsentsid, patendid, jne) iiha
olulisemaks. Eestis moodustavad investeeringud masinatesse ja seadmetesse endiselt suurema
osakaalu kui Euroopas keskmiselt.®

o Kohalikke ressursse ei vidrindata piisavalt

Kohalike ressursside (puit, pdllumajandus, maavarad) vddrindamine senisest suuremal mééral
aitaks kasvatada tootlikkust ja pakuks maapiirkondades paremaid teenimisvdimalusi. Nditeks
on pdllumajandustootmine muutunud kiill mitmekesisemaks (uudsed lahendused, véiketootjate
niSitooted, mahepdllumajanduse laienemine) ning lisandvairtus hdivatu kohta on pikemat
perioodi vaadates suurenenud, kuid suur osa pdllumajandustoodetest eksporditakse siiani
tootlemata kujul. Viddrindamata toodete viljavedu moodustab kogu toidusektori
ekspordikdibest enam kui kolmandiku.” Valdavas osas on tegemist vélismaistele todstustele
miiiidava toorainega, samas imporditakse 10pptarbijatele suunatud kaupu.

Puidusektori tootlikkus ja lisandvairtus on kasvanud ning to6tlemata puidu ekspordi osatdhtsus
puidu koguekspordist vihenenud. Sellegipoolest on arengupotentsiaal veel suur, kui vorrelda
tootlikkust tootaja kohta nt Pdhjamaadega. Suuremat lisandvidirtust saab teenida puidu
korgematel astmetel vadrindades, st keemiliselt ja molekulaarselt.

Kohalikke ressursse védrindades peab kasvama ka ressursitootlikkus, mis Eestis viimase
kiimne aasta jooksul oluliselt paranenud ei ole. 2017.a oli ressursitootlikkus nditaja 0,5 eurot
kg kohta, mis véljendab, kui palju majanduslikku tulu eurodes saadakse riigis {ihe kilogrammi
materjali kohta. Eestis moodustavad kasutatavatest materjalidest pdhiosa pdlevkivi, liiv, kruus,
puit.

o Eesti ettevotluskeskkond on iildjoontes konkurentsivoimeline
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Seda kinnitab Eesti tdbusmine Maailma Majandusfoorumi konkurentsivdime edetabelis. Eesti
tugevusteks on makromajanduslik keskkond ja toojouturu tdhusus, samuti tervishoiu ja
alghariduse tase, korgharidus ja tdienduskoolitussiisteem ning tehnoloogiaalane valmisolek.
Arenguvajadusega valdkondi on kaks: erasektori vdimekus arendada ja iile votta uusi
tehnoloogiaid ning infrastruktuuri kvaliteedi tdstmine ja selle laiendamine.

Maailmapanga “Doing Business” edetabelis on Eesti viimasel aastal langenud ning asub niiiid
16. kohal. Norgemad on Eesti positsioonid véikeaktsiondride huvide kaitses, ettevotte laenu ja
krediidi kéttesaadavuses ning maksejouetuse lahendustes.® Kuigi raamistik on maksejouetusel
tugev, on just lahendustele joudmise pikkus ning tiilikus see, mida heidetakse Eestile ette.
Ettevotte laenu ja krediidi kittesaadavus on viimastel aastatel joudsalt paranenud ja
loodetavasti paraneb ka hinnang edetabelis. Ettevotete hinnang pangalaenude kittesaadavusele
ning kapitalile ligipadsule on parem kui Euroopa Liidus keskmiselt". Vaatamata heale seisule
rahvusvahelises vordluses on maapiirkondades oluliseks kapitalile ligipddsu piiravateks
teguriteks tagatiseks oleva kinnisvara véhene likviidsus, selle madal hind ning muude tagatiste
puudumine.

Maksukoormus piisib Eestis umbes 35% SKP-st vorreldes Euroopa Liidu 40%-ga. Negatiivse
aspektina toovad ettevotjad esile lithikese etteteatamisajaga maksukeskkonna muudatusi.
Toodandjate hinnangul on kitsaskohaks oskust66jou nappus.' Osaliselt on tegemist struktuurse
to0joupuudusega, seda nii piirkondlike erinevuste kui ka oskuste vajadustele mittevastavuse
mottes. Tooturg ja vajadused muutuvad kiiresti ja alati ei ole haridussiisteem nii kiiresti
voimeline reageerima.

Ettevotluskeskkonda edasi kujundades tuleb silmas pidada tuleviku proovikivisid — uued
ari- ja toomudelid, mobiilsuse kasv, uute tehnoloogiate esiletdus ja kasutamine, potentsiaalsed
geopoliitilised muudatused, regionaalse tasakaalu sdilitamine, kiiberkuritegevuse kasv.

3. Arenguvajadus — eelduste loomine targa ettevotluse kasvuks

Olukorras, kus t66joukulude jiatkuva kasvu tdttu hinnakonkurentsis enam piisida ei suudeta, on
vaja luua eeldused targa ettevotluse kasvuks.

Teadus on Eestis korgel tasemel, kuid teadustulemuste kasutamine ettevotete tootlikkuse
kasvatamiseks on siiani olnud tagasihoidlik. Tuleb edasi toGtada stiimulite loomisega
ettevotete ja teadusasutuste vahelise koost6d tihendamiseks ja teadmistesiirdeks, kasvatada
koigi osaliste koostoovoimekust. Arvestades Eesti vdiksust ja piiratud voimalusi, tuleb avatud
olla rahvusvahelisele koostoole. Koostoos ettevotetega tuleb jitkata teadussuundade
arendamist, mis loovad uut teadmist ja uusi tehnoloogiaid Eesti majandusele potentsiaalikates
valdkondades.

Senisest enam tuleb poorata tidhelepanu teadustulemuste rakendamisele. See tdhendab, et
asjakohaseid teadustulemusi tuleb arendada edasi selliste tehnoloogiliste valmidusastmeteni, et
ettevotjatel ja investoritel tekiks huvi ja julgus neisse investeerida. See omakorda eeldab
ettevotetes vastava voimekuse olemasolu ja kasvatamist (nt teadustoo kogemusega tootajad).
Riigi poliitika selles valdkonnas (sh stiimulid investeerimiseks immateriaalsetesse varadesse)
ning innovatsioonisiisteemi toimivus vajavad {ilevaatamist, et toetada teadustulemuste
rakendamist Eesti majandusarengu hiivanguks.

Tehnoloogia areneb kiirenevalt ning ettevotjad votavad uusi tehnoloogiaid iiha kiiremini
kasutusele. Eesti ettevotetel on uute tehnoloogiate ja idrimudelite kasutuselevotus
arenguruumi palju. Nt ulatuslikum digitehnoloogiate, sealhulgas tehisintellektil pdhinevate
lahenduste integreerimine ettevotlussektoris loob vdimalused protsesse tdhustada,
globaalsetesse vairtusahelatesse siseneda ning uut tiilipi tooteid ja teenuseid pakkuda.
Robotiseerimine ja automatiseerimine muudab aga tootmise vdhem toomahukaks ja
tasakaalustab sel moel palgakasvu mdjusid.
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Sellise arenguhiippe saavutamiseks ja tehisintellekti kasutusele vdtmiseks on vajalik
andmemajanduse baasvoimekuse loomine. See omakorda eeldab tippspetsialistide ja
doktorantide hulga kasvatamist andmeteaduse alal ning andmevalitsemise mudeli edasi
arendamist. Lahendused tuleb leida ka andmete jagamise ja privaatsuse tagamise teemades.
Toostusandmete ja avaandmete puhul on vaja toetada nende jagamise vdimalust, isikuandmete
puhul on vaja lahendada privaatsusriive viltimine driliselt, tehnoloogiliselt ja diguslikult.

Globaalsetes tarneahelates osalemine parandab ettevdatete ligipdédsu uuele tehnoloogiale ning
avab uusi turge. Aasia keskklassi ja kaasnevat tarbimise kasvu ei pruugi Eesti ettevotted ilma
rahvusvaheliste koostdOpartneriteta suuta dra kasutada. Osaledes globaalsetes tarneahelates ja
seal senisest korgematele tasemetele tdustes on see lihtsam. See omakorda eeldab seniste
drimudelite muutumist.

Vilistrendide analiilis kinnitab, et Lédneriikides on tarbimismustrid muutumas. Tarbijad on
senisest informeeritumad ja suuremate ndudmistega, eeldavad personaalset ldhenemist,
véaartustavad keskkonnasdistu, kohalikke tooteid ja tervislikkust. Neile tarbijasegmentidele
keskendumiseks tuleb leida lahendusi toodete ja teenuste kujundamiseks individuaalsetest
tarbijaootustest ldhtuvalt. Eeldused on sarnased iilal esiletooduga — tootearendus,
rahvusvaheline koost6o miiiigi alal.

Tuleb arvestada, et uued tehnoloogiad ja IT-platvormid (sotsiaalmeedia, avaandmed, avatud
platvormid, pilvetehnoloogiad, suurandmed, tehisintellekt jne) on muutmas ettevotete
struktuuri ja toimimist. Niiteks hdgustuvad traditsioonilised t66 tegemise viisid ning need
muutused eeldavad vorreldes senisega enam paindlikkust ja autonoomsust nii ettevotjatelt kui
ka tootajatelt. Paindlikele tootamise vormidele on iseloomulikud ebatraditsioonilised todajad
ja-kohad voi ebaregulaarne to6tegemine. To0tajate kaasamine distantsilt aitab leevendada Eesti
ettevotete tO6jOounappust ning kaasata inimesi teistest piirkondadest nii Eesti piires kui ka
véljastpoolt Eestit ja Euroopat.

Koik need muutused seavad korged ootused ettevotete juhtidele ning eeldavad muutusi
juhtimispraktikates, paindlikkust, avatust, ambitsioonikust, riskivalmidust,
koostoovalmidust. See on tdsine proovikivi Eesti juhtidele, kuna senised uuringud on viidanud
pigem Eesti firmade juhtimispraktikate mahajiéimusele vorreldes lddne ettevotetega.)

Arvestades iitha kiiremini toimuvate tehnoloogiliste muutuste (mh automatiseerimine), uute
darimudelite esile kerkimise ja samas vdheneva to0kohakindlusega, peavad inimesed
kohanema vajadusega end arendada terve elukaare jooksul ning olema valmis eriala
vahetusteks. Eriti kiiresti vananevad tehnoloogiaalased ja digitaaloskused.* Uha olulisemaks
muutuvad {ildoskused nagu probleemide lahendamise oskus, analiiiisioskus, sotsiaalsed
oskused, loovus. Paindlikke iimberoppe voimalusi, nt liihemaid Jppeprogramme
kraadidppena saaksid pakkuda nii kutse- kui ka korgkoolid.

Kiirete muutuste tottu on risk, et kdigil ettevotjatel ei pruugi alati olla voimalik leida vajalike
oskustega tootajaid. Umberdpe votab aga aega. Nii otsitakse vajalike spetsiifiliste oskustega
tootajaid globaalselt ja sageli lithikesteks perioodideks. Eesti rindepoliitika peab toetama
oskustega vilisto6jou kaasamist. Piiratud perioodiks spetsiifiliste oskustega tdotajate
kaasamisega ei kaasne ilmtingimata suurt 16imimisvajadust.

Jagamismajanduse kasv on ilmekalt esile toonud vajaduse kohandada Eesti ettevdtlus- ja
oiguskeskkonda uute drimudelitega. Nii 6igus- kui ka maksukeskkond (sh ELi tasandil)
peavad paindlikult véimaldama uute drimudelite (nt platvormimajandus) ning téovormide
rakendamist (sellest aspektist tuleks 1abi moelda kogu sotsiaalkaitse ja pensionisiisteem). See
ei ole kuigi lihtne, sest ettevotjad ootavad samal ajal ka stabiilsusust ja maksukeskkonna
ennustatavust ning traditsiooniliste ja uue majanduse ettevotete vordset kohtlemist.

Silmas tuleb pidada, et Eesti ettevdtlusalane diguskeskkond sdltub jérjest suuremal miéral
Euroopa Liidus vastu voetud digusaktidest ja rahvusvahelistest lepetest. Seega tuleb aktiivselt
osaleda Euroopa Liidu ja rahvusvaheliste organisatsioonide digusloome protsessides,
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tagamaks, et kokku lepitud diguslikud lahendused arvestaksid Eesti vajadustega toodete,
teenuste, inimeste ja kapitali vaba liikumise puhul ning ei kasvataks péhjendamatult
ettevotete halduskoormust. Viltida tuleb tulevikuméjuga tehnoloogiate (sh tehisintellekti,
platvormid, plokiahelad) iilereguleerimist nii Eesti kui ka Euroopa Liidu tasandil. Toetada
tuleks vabatahtlike standardite loomist, mis tdhendaks turuvajadustest lahtuvate kokkulepete
tegemist. Nii Eesti kui EL tasandil (sh kolmandate riikide suunal) tuleb toGtada andmete
kittesaadavuse parandamisega, et luua eeldus tulevikutehnoloogiate kasutuselevotuks. Viikese
avatud majandusega riigina oleme vidga vastuvotlikud muutustele rahvusvahelises
majanduskeskkonnas (eriti kriisidele), mistdttu on oluline aktiivselt panustada euroala ja euro
stabiilsusesse.

Laiemalt peab keskkonna kujundamisel silmas pidama rahvusvahelist positsiooni, et
suudaksime hoida ja ligi meelitada voimekaid ettevotjaid, investeeringuid, talente aga ka
turiste. Inimesed on {iha mobiilsemad, mistdttu on ka atraktiivse t60-, elu- ja
kiilastuskeskkonna kujundamine iiha olulisem. Uheks riihmaks, kellega tuleks tdhusamalt t66d
teha, on vilistudengid. Eesti iilidpilastest moodustavad vilisiilidpilased ligi 10%', kuid vaid
viiendik neist jadb peale dpingute Idpetamist Eestisse todle.

Nii uute &drimudelite ja toovormide kasutuselevotmine ning vastavad Oiguslikud ja
maksumuudatused kui ka vilist66jou paindlikum kaasamine eeldavad ithiskonnas muutuste
suhtes soodsaid hoiakuid. Turvaline, inimdiguseid austav ja mitmekesisust véirtustav
elukeskkond voi selle puudumine mdjutab olulisel mééral Eesti atraktiivsust vilistalentide ja
nende pereliikmete silmis, keda Eesti oma majanduse ja ithiskonna arengu toetamiseks siia
vajab ning ootab. Néiteks kultuuri abil saab kujundada tihiskonna hoiakuid, kui lisaks
kultuuritarbimise kasvule suureneb pakutava kultuuri avatus, sh erinevate kultuuride esindatus
ja vordse ligipddsu tagamine. Atraktiivne ja kéttesaadav kultuurielu mdjutab omakorda
spetsialistide sihtriigi valikut.

Samme tuleb astuda palgaldhe vihendamiseks. 2017. aastal ulatus see jatkuvalt iile 25%, mis
on oluliselt suurem kui teistes Euroopa Liidu litkmesriikides.

Kasvama peab ettevotete ressursitootlikkus, st ressursside tdhusam kasutus ning tootmise
lisandvéairtuse suurendamine. Juurutada tuleb muuhulgas digitaalseid jm nutikaid lahendusi,
mis aitavad kasutada ressursse efektiivsemalt, tekitamata uusi jddtmeid. Senisest enam tuleb
vidrindada kohalikke ressursse (nt puit, toit, maavarad), mis eeldab selle valdkonna
teadusvoimekuse arendamist, uurimistodd, tohusat ja eesmérgistatud koostdod riigi, ettevotjate
ja teadlaste vahel. Toiduainete tootmise hidid dri- ja arenguvdimalusi kinnitavad vélistrendid,
mis niitavad, et ndudlus kvaliteetse ja tervisliku toidu jirele kasvab. Kaaluda tasub ka seni
kasutamata maavarade Kkasutuselevottu. Selleks on vaja luua terviklik iilevaade
maapoueressursside varudest ja keskkonnasééstlikest kasutusvdimalustest. Taastumatute
ressursside asemel on vajalik arendada bioloogilise materjali senisest tohusamat rakendamist —
nn tervikliku biomajanduse vdtmes, mis voimaldab luua sektoriteiileses koostdos uusi tooteid
ja litkuda védrtusahelas edasi, arvestades dkoloogiliste piiridega ja vihendades ressursikadu.

Eestis on endiselt kasutamata ringmajanduse potentsiaal. Ringmajanduse pdhimotete
rakendamine suurendab ressursitdhusust ning loob eeldused kestlikult toodetud ja
keskkonnahoidlike toodete arendamiseks. Samuti aitab see vdhendada jddtmete teket, kuna
tooted disainitakse nutikalt v0i suunatakse tootest tekkiv materjal uuesti ringlusesse.
Ringmajandusele iileminek eeldab muutusi tootedisainis (6kodisain), toodete parandatavuses,
uute drimudelite arenduses (nt toodete rentimine ja paranduse teenuse pakkumine nende miiligi
asemel), tarbijate teadlikkuses ja jadtmekditluses (mis peaks olema mugav, innovaatiline ja
toetaks materjali ringlussevottu).

Téahelepanuta ei saa jitta ka miiligivoimalusi ja eksporditurgude laiendamise vajadust.
Senisest paremini saab dra kasutada Euroopa Liidu thisturu vdimalusi, eriti piiriiilese
teenusmajanduse puhul. Ettevotetel on iikshaaval keeruline siseneda uutele turgudele, kus tuleb
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alustada riigi tutvustamisest (nt Aafrika, Araabia maad). Koost60 naaberriikidega voib
lihtsustada turgudele sisenemist. Samuti on oluline EL viliskaubanduse valdkonnas selgema
fookuse seadmine riikidele, kuhu on vdimalik suurendada Eestis toodetud kaupade ja teenuste
eksporti ning valdkondadele, kus on Eesti ettevatjate huvi ja ekspordivoimekus. See eeldab mh
aktiivset osalust ja Eesti ettevotete huvide edendamist EL viliskaubanduse aruteludes. Riik
peab jatkuvalt tegelema Eesti tuntuse parandamisega turgudel, kuhu Eesti ettevotjad
soovivad siseneda, ja pakkuma ka vajalikke aridiplomaatia teenuseid.

Muutuste elluviimiseks on vajalikud jirgnevad tegevused:

Tootada teadus- ja arendustegevuse abil vilja uued tooted ja teenused.

Arendada Eesti ettevotlusele olulisi teadussuundi, luues uusi uurimisrihmi, kaasates
valdkonna vdimekaid teadlasi kogu maailmast ja soodustades ettevdtete ja iilikoolide
koostddd.

Votta ettevotetes kasutusele uued tehnoloogiad ja &drimudelid, paindlikud té6vormid.
Eeldab  muutusi  juhtimispraktikates, juhtide ettevotlikkust, ambitsioonikust,
riskivalmidust.

Osalemine globaalsetes viirtusahelates ning seal korgemale tasemele tdusmine.

Inimesed peavad kohanema vajadusega Oppida juurde terve elukaare jooksul ning olema
valmis eriala vahetusteks. Paindlikke timberdppe voimalusi peavad senisest tdhusamalt
pakkuma nii kutse- kui ka korgkoolid.

Eesti rdndepoliitika peab toetama oskustega vélistodjou kaasamist.

Nii digus- kui ka maksukeskkond peavad paindlikult vdimaldama uute drimudelite ning
toovormide rakendamist. Viltida tuleb tilereguleerimist.

Kujundada Eesti ettevotlus- ja drikeskkonda selliselt, et suudaksime hoida ja ligi meelitada
voimekaid ettevotjaid, investeeringuid, talente.

Muutuma peavad iihiskonna hoiakuid (sallivus, mitmekesisuse vadrtustamine, avatus,
valmisolek muutusteks).

e [Leidauusi tehnoloogiaid ja innovaatilisi lahendusi kohalike ressursside vadrindamiseks, sh
taastuvaid bioressursse (puit, pdollumajandussaadused, maavarad). Maapdueressursside
kasutuselevotu eelduseks on eri maapdueressurssidest tervikliku iilevaate saamine ja
kasutusvdimaluste analiiiis.

e Votta kasutusele ringmajanduse pohimotted, et pakkuda keskkonnahoidlikke tooteid,
suurendada ressursitdhusust, hoida materjalid ringluses voimalikult kaua ning vdhendada
jaatmete teket.

e Parandada riigi tuntust ja pakkuda dridiplomaatia teenuseid olemasolevatel ja uutel
turgudel.

4. Voimalikud tagajirjed, kui arenguvajadusega ei tegele

e L[oo6gi all on paljude ettevdtete majandustulemused, lisandvdirtuse kasv, ekspordi
konkurentsivéime

e Inimestel on raske leida oskustele vastava palga teenimise ja eneseteostuse voimalusi,
talendid lahkuvad

e Kannatavad maksulackumised, millest sdltuvad riigi teenuste maht ja kvaliteet

e FEi parane majanduse energia- ja ressursitdhusus

5. Eduvdimalus

Arvestades Eesti teaduse tipptaset ja Eesti seniseid kogemusi uute tehnoloogiate rakendamisel
on vilja pakutud, et Eesti vdiks olla uute lahenduste katseriik. Samuti kasutada e-
residentsusest tulenevaid voimalusi voimekate ettevotjate jm talentide ligimeelitamiseks.
Eeldab eri osaliste (riik, ettevotjad, pangad) vdimet koostddd teha.
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Nutikalt integreeritud iri- ja kultuuridiplomaatia suurendab ettevotete konkurentsivdimet,
sest kultuur toimib jédlohkujana (jagatud kogemus lihtsustab dialoogi alustamist) ning selle abil
saab kujundada ja tutvustada oma védrtusruumi (nii ettevotte kui ka riigi tasandil). Tanu EV
100 ulatuslikule rahvusvahelisele programmile on juba olemas kontaktivdrgustik ning tavalisest
suurem rahvusvaheline huvi, mida on mdistlik edaspidigi dra kasutada.

2 Vt nt http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=52243
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